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PREFACIO

A Universidade Federal de Uberlandia — UFU possui 7 campi, distribuidos em
quatro municipios mineiros (Uberlandia, ltuiutaba, Monte Carmelo e Patos de
Minas), envolvendo uma area total de 4.577.584,02 m2. Possui uma area hospitalar
de 90.586,30 m2, além de 3 fazendas e uma reserva ecologica (Panga) envolvendo
uma area de 1052882130 m2. A Prefeitura Universitaria — PREFE atua direta
ou indiretamente na conservacdo e manutencdo da infraestrutura desses
equipamentos.

A PREFE, @ a maior Unidade Administrativa da Universidade Federal de Uberlandia.
Conta, atualmente, com o trabalho de 207 Servidores(as) e 819 Colaboradores(as)
Terceirizados(as). Em 2017 possuia trés diretorias: Diretoria de Logistica, Diretoria
de Sustentabilidade e Diretoria de Infraestrutura. Em Maio de 2020, a Diretoria de
Infraestrutura foi dividida em duas: a Diretoria de Obras e a Diretoria de Projetos e
Orcamentos, passando a PREFE a contar com quatro diretorias.

A atuacao da PREFE envolve uma grande gama de acoes referentes a infraestrutura
da Universidade, tais como desenvolvimento de projetos, efetivacéo de reformas,
acompanhamento de obras, manutencéo predial, jardinagem, limpeza, seguranca,
transporte, servicos graficos, atendimento audiovisual, agcdes envolvendo eficiéncia
energetica, monitoramento de potabilidade de aguas, descarte de materiais
perigosos ou reciclaveis, entre outras.

O presente Relatorio objetiva apresentar a Comunidade Universitaria as diversas
acdes desenvolvidas na Prefeitura Universitaria da UFU, no periodo de janeiro de

2017 a julho de 2024, muitas delas com carater inovador. Espera-se que seja um
documento auxiliar para futuras gestoes da Instituicao.

Uberlandia, Setembro de 2024.

S

Prof. Jodo Jorge Ribeiro Damasceno
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INTRODUCAO

A PREFE é a unidade administrativa responsavel pela gestao dos meios imprescindiveis ao bom funcionamento da Instituicéo e
ao desenvolvimento de suas atividades administrativas e de ensino, pesquisa e extensao, bem como pela conservacao, reforma
e expansao das edificacoes e infraestrutura.

Composta pelas Diretorias de Logistica, Obras, Projetos e Orgcamentos, e Sustentabilidade, a PREFE desenvolve, nos sete campi
da UFU, a gestao do paisagismo, limpeza, telefonia, transporte, reprografia, audiovisual, protocolo, transporte, marcenaria,
vidragaria, serralheria, chaveiro, vigilancia, locagcao de imoveis, administracao de espaco fisico, areas de uso coletivo, servigcos
graficos, residuos perigosos, coleta seletiva solidaria, educacdo ambiental, qualidade da agua, projetos urbanisticos, de
arquitetura e engenharia, orcamentos de obras, manutencao preditiva e fiscalizagdo, controle e monitoramento de obras.
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MAPA DOS CAMPI UNIVERSITARIOS

2. CAMPUS SANTA MONICA 3. CAMPUS UMUARAMA

4. CAMPUS EDUCACAO FiSICA

1. CAMPUS GLORIA 5. CAMPUS PONTAL 6. CAMPUS MONTE CARMELO 7. CAMPUS PATOS DE MINAS
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EFICIENCIA ENERGETICA

O projeto de eficiéncia energética € uma iniciativa
implementada pela atual gestao, idealizada para
abordar de forma integrada a reducao do consumo
energetico. Algumas das acdes desenvolvidas
envolvem a modernizagao da infraestrutura elétrica,
substituicao de lampadas tradicionais por LED, adocéo
de tecnologias verdes, instalacdo de painéis solares e a
etiguetagem energetica de edificagcdes.

Devido as limitacdes orgcamentarias enfrentadas pela
Universidade, o projeto de eficiéncia energética foi
desenvolvido integralmente com recursos obtidos por
meio de captacao extra orgamentaria.

Desde 2018, o projeto promoveu a substituicao de
mais de 50.000 lampadas convencionais por lampadas
LED. Esta iniciativa resultou em uma significativa
reducdo no consumo de energia elétrica, além de
proporcionar uma iluminagao de melhor qualidade nos
diversos ambientes dos campi.

Eficiéncia Energética 6
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PROJETO DE SUBSTITUICAO DE LAMPADAS

BLOCO 8C CAMPUS UMUARAMA GINASIO G4

ANTES DEPOIS ANTES

SALA DE AULA BLOCO 3Q SANTA MONICA SALA DOS CONSELHOS

ANTES DEPOIS ANTES DEPOIS
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R$3.4 MILHOES

(PROCEL)
Etiquetagem das edificacoes

CAPTAGAO DE
VERBA EXTRA
ORCAMENTARIA:
R$13.4 MILHOES

R$3 MILHOES

(MEC)
Geracdo de energia fotovoltaica

R$7 MILHOES

(CEMIG)
Modernizagdo de lluminagdo

Aléem da modernizagdo da iluminacdo, o projeto incluiu a
instalacao de 1.242 placas fotovoltaicas em quatro campi. Estas
placas sao responsaveis pela geracédo de energia limpa e
renovavel, aumentando a independéncia da Universidade de
fontes de energia ndo sustentaveis. A producao de energia
equivale a 3.900 MWh/ano, o suficiente para abastecer, em
media, mais de 25 mil casas padroes.

A etapa de etiquetagem de edificacoes visa a eficiéncia do
consumo de energia, qualidade de iluminagao, conforto termico
e qualidade do ar, e sera implementado em duas edificagcdes do
campus Araras de Monte Carmelo, o projeto da UFU foi um dos
dois projetos aprovados no pais.

MAIS DE R$2 MILHOES
ECONOMIZADOS POR ANO

| Ul

QUEDA DE CONSUMO DE
ENERGIA ELETRICA

Eficiéncia Energética 8
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MANUTENCAO PREDIAL

A Prefeitura Universitaria atua nas atividades de manutencéao
predial que sao divididas em: manutencdes preventivas, corretivas,
e adequacoes dos espacos fisicos.

Entre os anos de 2017 e 2023, foram feitas mais de 17 mil
manutencoes hidraulicas, 10 mil manutencdes de obras, e quase
20 mil manutencdes de servicos elétricos. Entre instalacoes,
quase 700 instalacoes hidraulicas, mais de 1.200 prediais e de
obras, e mais de 2.500 elétricas.

A partir de 2022, foi iniciada a execucao do Plano de Manutencéao
Preventiva, visando aumentar a produtividade das equipes e
reduzir da necessidade de manutencdes corretivas.

Até o momento, foram implementadas manutencdes preventivas
€em Servicos e equipamentos, como:

» Coberturas de estruturas, telhas, calhas e vedacoes
« Pintura interna e externa

» Geradores e sub-estacoes

«» Limpeza de reservatorios (a cada 6 meses)

» Checklist de Blocos Didaticos (no periodo de ferias)

Manutencgao Predial )
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ALGUMAS ACOES DE ADAPTACAO DE ESPACOS FiSICOS (2017 A 2023):

+ Anfiteatro Bloco 2SJU (Elétrica e Civil);

- Sala da Diretoria da ESTES no Bloco 4KJU (Elétrica, Civil, Hidraulico);
- LAB de acionamentos elétricos e maquinas no Bloco 1PSM;

- Salas de aula do Bloco 1BSM;

- Laboratorio 05 Bloco 1DSM (Elétrica, Civil, Hidraulico);

- Viveiro Bloco 2DJU;

- Setor de caprinos da Fazenda Capim Branco;

- Paredes da rampa da ESEBA para instalacao de vidro;

- Instalacéo elétrica da Fisioterapia do Centro;

« Casa de Gas do Bloco 1ZSM e 1KSM;

- CTIC 1JSM (Civil e elétrica);

- Museu do indio na Unidade Duque de Caxias (Elétrica, Civil, Hidraulico);
« Bloco 2UJU (Elétrica, Civil, Hidraulico);

« Bloco 2ZJU (Elétrica, Civil, Hidraulico);

- Barracao de Producéao de Racao e do Centro de Habilitacao Animal na Fazenda Capim Branco.

Manutencao Predial 10
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7.259

Numero de Ordens de Servigos Excutados por Tipo
entre 2017 e 2023 (Manutencéo Predial/Adequagées)

19.685

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Servigos Servigos Servigos Servigos Servicos Servigos Outros
Hidraulicos Hidraulicos de Obras de Obras Elétricos Elétricos Servigos
M ¢do) (Instalagdo) M ¢do) (Instalagdo e (Manutencéo) (Instalagéo)
Readequacéo)

Manutencio Predial 11
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QUALIDADE DA AGUA

O Plano Institucional de Seguranca da Agua, idealizado em 2017, foi
desenvolvido como medida necessaria para sanar uma fragilidade
identificada na Instituicdo, que colocava em risco a saude da
comunidade universitaria, além de comprometer a imagem da
Instituicao e de seus gestores.

O plano € estruturado em trés pilares fundamentais. O primeiro
€ a manutencao predial, que abrange a limpeza regular dos
reservatorios de agua e a manutencao da estrutura de distribuicéo de
agua e dos equipamentos das edificacdes.

Esse componente procura contribuir para que a agua armazenada
e distribuida esteja em condicoes adequadas para o consumo,
prevenindo a proliferagcdo de microrganismos e acontaminagao
da agua, enquanto a manutencdo da infraestrutura propicia
que possiveis falhas ou deterioracoes sejam identificadas e
corrigidas, evitando interrupcoes no fornecimento e a degradacao
da qualidade da agua.

Qualidade da Agua 12
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Numero de Laudos de Analise
Fisicoquimico e Microbiolégico

213

O segundo pilar refere-se a troca regular dos filtros dos
102 bebedouros, como medida preventiva de modo a evitar a
contaminagao da agua.

O terceiro pilar € o monitoramento da qualidade da agua,
que envolve a realizacao de cerca de 1.100 analises mensais

2022 2023 em toda a Universidade. Este processo inclui cloracéo

adicional quando possivel e necessario, 0 monitoramento de
hidrometros para identificar possiveis anomalias de con-
sumo e a realizagdo de aproximadamente 20 analises
» - } microbiologicas e fisico-quimicas por meés.
Numero de Analises de

Monitoramento de Potabilidade B ; e o .
Esse pilar € essencial para identificar e mitigar riscos, e faz
parte de um plano de gestao descentralizado que opera
13.009 13.388 13.193 com base no principio de multiplas barreiras € no monitora-

mento de pontos criticos de controle.

9.182

Primeiro Segundo Primeiro Segundo
Semestre Semestre Semestre Semestre
2022 2022 2023 2023

Qualidade da Agua 13
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REGULARIZACAO DE IMOVEIS

A Universidade Federal de Uberlandia tem se empenhado na
regularizacéo de suas edificacoes e imoveis. Esse processo visa
garantir a legalizacao do imovel, sendo devidamente registrado,

AREA REGULARIZADA (2018) licenciado e em conformidade com as exigéncias juridicas,
CAMPUS SANTA MONICA

urbanisticas, ambientais, sociais € de seguranca. Como passo
inicial, em 2018 foram instituidas pela Camara Municipal de
Uberlandia as Areas de Diretrizes Especiais VIl - Campi UFU.

Diversas agcOes foram realizadas para promover a regularizacéo
dos imoveis em todos os municipios em que a Universidade
possui estrutura fisica. Tais acoes resultaram em aprovacoes
necessarias junto a Companhia Energetica de Minas Gerais
(CEMIG), aprovacdes de projetos na Vigilancia Sanitaria e
Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, obtencao de
alvaras de funcionamento provisorio, obtencao de “Habite-se”
de edificagcdes. Nesta gestao foi realizado o desmembramento
da matricula do campus Gloria com doagdo de area para
efetivacdo do bairro Elisson Prieto. Houve também a doac&o
pela uniao de uma gleba que representou 37,66 % do campus
Santa Monica em 2021.

Regularizacao de Iméveis 14
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ALGUMAS A(;6ES IMPORTANTES DE REGULARIZAQAO DE IMOVEIS:

Aprovacao da Lei Complementar N. 652 que instituiu Area de Diretrizes Especiais dos Campi Santa Monica, Gloria,
Educacao Fisica e Umuarama;
Desmembramento e regularizagao em cartorio da matricula 60.556 no Campus Gloria.
Doacao e regularizacao em cartorio da transcricao 46.764 no Campus Santa Monica;

- Regularizagao da doacao do terreno na Av. Francisco Vicente Ferreira matricula 43.998.
Aprovacao perante a CEMIG da Unidade Boa Vista em Monte Carmelo;
Aprovacao perante a CEMIG do Campus Patos de Minas;
Aprovacao em acessibilidade na Prefeitura Municipal de Uberlandia do projeto da Biblioteca de Obras Raras — BORA;
Protocolo na Prefeitura Municipal de Uberlandia de 116 projetos de adequagéao de acessibilidade das edificagcdes dos
campi Santa Monica, Educa e Umuarama;
Obtencao de Habite-se dos blocos 1AMC e 1BMC, no Campus Monte Carmelo;
Obtencao de Habite-se dos blocos 1ACP, 1BCP, 1CCP, Guarita e Cabine de Medicao, Galpao de Pirdlise, Cabine de
Transformacgao e Banheiros, no Campus Pontal;
Obtencao de AVCB's dos blocos 5LSM, INSM, 3TSM, 3SSM,3USM e 5CSM, no Campus Santa Monica;
Regularizacao junto ao Corpo de Bombeiros dos blocos 1XEF, 1ZEF, 1VEF, no Campus Educacao Fisica;
Aprovacao na Vigilancia Sanitaria do Hospital Odontoldgico (Bloco 4LJU), Centro de Saude Jaragua, cozinha do bloco
1WSM, Restaurantes Universitarios nos Campi Gloria, Monte Carmelo e Patos de Minas;

Protocolo no DMAE das redes de agua, esgoto e agua pluvial do Campus Educa com seus edificios.

Regularizacdo de Iméveis
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CEMIG

Corpo de Bombeiros
(AVCB)

Prefeituras Municipais
(Habite-se)

ANVISA

DMAE

Submissdo de Projetos na
Prefeitura Municipal
de Uberlandia

28.381

27.220

5.907

53.484

204.478

Regularizacdes por Orgao Regulador (m?)

300.690

Campus Gléria
(2021)

Campus Santa Ménica
(2021)

Lote Rua Francisco
Vicente Ferreira
(2024)

Regularizacdes de Terrenos

por Area (m?)

I 105.500

| 310

Regularizacdo de Iméveis 16
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VIGILANCIA

A PREFE é responsavel pelo servico de vigilancia e seguranca
patrimonial de toda a Instituicao. Neste sentido, foi implantada
uma rede de cameras de alta tecnologia, permitindo um
monitoramento continuo e eficaz. Esses equipamentos sao
integrados a um centro de controle operacional que opera 24
horas por dia nos diversos campi da Instituicdo. Estuda-se
também a possibilidade de monitoramento por drone.

Aléem disso, a PREFE reformou todas as bases de vigilancia e
instalou uma nova base no campus Gloria. Ampliou 0 numero de
motos no processo de vigilancia dos campi aumentando o
perimetro de monitoramento e o numero de rondas diarias,
melhorando a seguranca e o monitoramento da Instituicao
NGmero de Ocorréncias da Vigilancia: Resumo Anual de 2017 a 2023 Outra acao foi a criagao do Programa “UFU Segura”, um servico
de atendimento via mensagens eletronicas que proporciona
uma comunicacao direta entre a comunidade académica e os
agentes de seguranca.

286 293

241

162

n3 ns
96

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vigilancia 17
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Numero de Ocorréncias de Furtos e Roubos entre 2017 a 2023

150
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41 42
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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AGENDA AMBIENTAL

A PREFE tem se destacado em suas agdes de sustentabilidade e
responsabilidade ambiental através de uma série de iniciativas e
parcerias estratégicas.

Um dos projetos € a adesao a A3P (Agenda Ambiental na Administracao
Publica), uma iniciativa do Ministério do Meio Ambiente (MMA)
que busca promover praticas sustentéaveis no servico publico.
Desde 2019, a UFU recebe o selo A3P, reconhecendo seus esforcos
em implementar medidas como a gestédo eficiente de recursos
naturais, a reducao de desperdicios e a promogado de uma cultura
de sustentabilidade entre servidores e alunos. Essa parceria reflete
o compromisso da UFU em alinhar suas praticas administrativas com
os principios de responsabilidade ambiental.

Aléem disso, a UFU participa do The Impact Ranking, um ranking global que
avalia o comprometimento das instituicoes de ensino superior com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Este ranking
inclui mais de 2000 universidades ao redor do mundo, fornecendo uma
plataforma para comparar e melhorar as praticas institucionais em prol
da sustentabilidade. A participacao da UFU neste ranking demonstra
seu compromisso com questoes globais como a educacéo de qualidade
e a igualdade de géenero, a erradicacéao da pobreza e a promocao da
saude e do bem-estar.

ODS
U

OBJETVOS DO N
DESENVOLVIMENTO 4;? 7\
SUSTENTAVEL (o Mo

SELO A3P
2023

THE IMPACT RANKING:

UFU FICA EM 1° LUGAR EM CONSUMO
E PRODUGAO SUSTENTAVEIS DENTRE
26 INSTITUICOES BRASILEIRAS

Agenda Ambiental 19



Outra iniciativa da PREFE é o desenvolvimento do Painel de
Sustentabilidade, utilizando ferramentas de Business Inteligence (Bl)
para consolidar e disponibilizar informacdes relevantes de maneira
acessivel a toda a sociedade. O painel engloba diversas categorias de
dados, incluindo: eficiéncia energética, residuos perigosos, coleta
seletiva solidaria, consumo de energia elétrica, agua, papel, toner,
descartaveis, combustiveis, telefonia e passagens aéreas.

Ao disponibilizar essas informagdes, a UFU promove a transparéncia
e o0 engagjamento da comunidade na gestdo sustentavel dos
recursos, incentivando praticas mais conscientes e responsaveis.
Portanto, o painel € uma ferramenta poderosa para monitorar e
comunicar o desempenho ambiental da Universidade.

A PREFE também firmou parceria com o Departamento Municipal de
Agua e Esgoto (DMAE) para a promocao de recuperacdo de areas
degradadas. Na Fazenda do Gloria, foi executado o plantio de 1.000
arvores do bioma do Cerrado, recuperacao de 4 nascentes e
cercamento de 8km de area de protecao permanente.

Alem disso, na Fazenda do Capim Branco, a UFU implementou um
projeto similar, com o plantio de 10.000 arvores do bioma do
Cerrado, recuperacao de 4 nascentes e mata ciliar, e cercamento
de 8km de area de protecao permanente. Estes projetos visam
restaurar a vegetagao nativa, proteger recursos hidricos e
promover a biodiversidade, contribuindo significativamente para a
conservacéao ambiental e o combate as mudancas climaticas.

Unireraidade PREFEITURA
0 U FU Utariandte UNIVERSITARIA

PAINEL DE SUSTENTABILIDADE UFU

FAZENDA CAPIM BRANCO
RECUPERAGAO DE AREA DEGRADADA

Agenda Ambiental 20
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Essas iniciativas refletem o compromisso institucional com a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental.

Atraves da A3P, The Impact Ranking, o Painel de Sustentabilidade e os projetos de recuperacao de areas

degradadas, a Universidade reforga seu compromisso com praticas ambientais no ensino superior. Essas

acdes nao apenas beneficiam a comunidade académica, mas também inspiram outras instituicoes a adotarem
medidas similares, promovendo uma cultura de sustentabilidade.

Agenda Ambiental 21
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PROJETOS E ORCAMENTOS

A Prefeitura Universitaria desenvolve projetos e orgamentos
para a execucao de suas obras e reformas. Essas agoes sao
essenciais Nao so para o planejamento institucional, mas
como um instrumento para a captacao de recursos finan-
ceiros. Os projetos podem ser entendidos como a con-
cepcao do conjunto de solugdes arquitetonicas, urbanisti-
cas e de engenharia, a serem adotadas na execucao de obras
e reformas da Universidade.

O desenvolvimento dos orgcamentos de obras e reformas
envolve a identificacao e a estimativa dos custos associados
a todas as fases e atividades do projeto, garantindo uma boa
execucao dele.

Em 2021, foi publicado o primeiro edital de solicitacao de
elaboracao de projetos pela equipe técnica da Prefeitura
Universitaria. Este instrumento teve como objetivo promo
ver transparéncia e garantir a isonomia de oportunidades as

Durante a atual gestao (2017-2024), foram desenvolvidos mais de 159 diversas unidades da UFU.

projetos, dos quais mais de 35 foram executados. Foram orcados em

torno de 173 milhoes de reais em obras e reformas, totalizando mais de Outra acao desenvolvida consistiu na realizacdo de analises,
80.000 m’ de areas projetadas. Como destaque foi desenvolvido o emissao de pareceres e indicagcoes de local para novas edifi-
Plano Diretor Fisico-territorial do campus Patos de Minas. cacoes referentes as solicitacdes de aumento de area cons

truida nos campi, uma agao que visou garantir o ordenamen-
to adequado da ocupacao urbana dessas areas.

Projetos e Orgamentos 22
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99.227
67.955 55582 51903

2o 3200 O

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

16.139

8.800
5.622
3.984 3.700 3.652
2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023

76.2

279

121

B

2021 2022 2023 2024
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OBRAS

A PREFE atua na coordenacao, acompanhamento e fiscalizagao
de obras e reformas realizadas por meio de licitagdo publica
em todos os campi. Desenvolve acdes no sentido de verificar
se 0s servicos executados atendem os critérios técnicos
estabelecidos na contratagao, analisar e aprovar planilhas de
medicoes, elaborar e dar encaminhamento nos processos de
pagamento das etapas de obra conforme cronograma
pactuado no contrato.

Para realizar as atividades de fiscalizacao de obras e reformas,
a equipe da PREFE elabora os processos licitatorios conforme
a legislacao vigente. Considerando apenas o intersticio de 2021
a 2023 foram preparados a documentacao de 16 licitacoes a
fim de aplicar os recursos disponiveis de investimento e custeio.

Considerando a idade avancada de diversas edificacdes da UFU,
outra atividade desenvolvida engloba a emisséo de laudos e
pareceres da estabilidade das construcdes existentes.
Dependendo da situacao € elaborado um plano de acéo para
reforma da edificacao a ser executado pela equipe de
manutencao predial ou por meio de contratacéo especifica.
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Exemplos de Obras e Reformas de médio e
grande porte realizados entre 2017 a 2023:

« Construcao do Bloco da Medicina Nuclear;

« Ampliacao do Bloco 3NSM;

« Reforma e criacao do Restaurante Universitario no Campus Giloria;

« Recapeamento das ruas do Campus Santa Monica;

« Conclusao parcial da obra do Bloco 1JCP;

« Conclusao do remanescente da obra do Bloco 1APM:;

» Conclusao da sala de Teatro — Bloco SRSM e da sala de Cinema — Bloco 3CSM.

Investimento em Obras e Reformas
(em milhdes de reais)

12.6
9.7

7 7 6.5

5.6

4.6
3 3.8
1.2 16 18 1.2
0.4
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Custeio Capital
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SALA VERDE

O Projeto Sala Verde € uma parceria estabelecida com o Ministério
do Meio Ambiente desde 2017. O programa visa implementar
espacgos socioambientais para informacao e formagao ambiental,
com a coordenacao da Secretaria de Biodiversidade e Ministério
do Meio Ambiente (SBIO/MMA). A Sala Verde UFU Sustentavel,
como €& chamada, ja desenvolveu cursos como o de Educacdo Am
biental e Mudanca do Clima, além de acdes de mobilizagéo, como
mutirdes para o combate do mosquito Aedes aegypti. A oferta dos
cursos e palestras incluem discentes e servidores da UFU, assim
como agentes-chave da comunidade externa. P RO J E TO
SALAS +VERDES

Outra parceria estabelecida entre a UFU e o Ministério do Meio
Ambiente € a adesao ao programa Circuito Tela Verde, que pro
move a distribuicéo de produtos audiovisuais independentes com a
tematica ambiental. A Sala Verde UFU Sustentavel € um espaco
exibidor desde 2015, com eventos em diferentes formatos para
realizar a mostra dos curtas selecionados nacionalmente.

No ano de 2023, essa mostra aconteceu durante a primeira edicao
do evento Mostra UFU Sustentavel, promovida com a intencéo de
prestar contas a sociedade e de conscientizar o publico geral das
diversas iniciativas de cunho socioambiental, realizadas na UFU
tanto pela equipe técnica quanto pelo corpo académico.
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Treinamento e Capacitacao
em Eficiéncia Energética

LINHA DO TEMPO

CAPACITACOES E CURSOS OFERECIDOS

Criacao do Plano de Logistica Sustentavel

Projeto de compensacao de CO,
i
Adesao a Rede ODS

Curso de Capacitacao em
Desenvolvimento Sustentavel (2017-2019)

i
Modulo de Alimentacao

Sustentavel

2018
2017

Adesao ao Programa
Sala Verde
i
Mobilizacao Social para

Monitoramento e Controle do

Aedes Aegypti (2018-presente)
i

Curso de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social (2018-2019)

[

Curso de Educacao Ambiental
e Mudanca do Clima

i
Ciclo de Palestras para Terceirizados

0
Capacitacao em prol da
Economia de Energia na UFU

Divulgacao da Base de Dados

Curso de Gerenciamento
de Projetos

2019

Mutirao de Arborizacao
no Campus Gloria

Cartilha sobre o uso consciente
de Recursos Hidricos

Desafio de Energia da CEMIG i

Treinamento e Capacitacéo do Mostra UFU Sustentavel
Projeto de Eficiéncia Energetica i

Novas medidas de garantia
da qualidade da agua

2020 2022

2023

Divulgacao de nova Base de
Dados sobre Sustentabilidade

#F#UFUemCasa (2020-2021)

| Simposio de Eficiéncia em Obras Publicas

A Sala Verde UFU Sustentavel pode ser entendida como
instrumento da Politica Ambiental da instituicao, e € um dos
centros de educacao ambiental oficiais, conveniados pelo
Ministério do Meio Ambiente. No ambito de atuacdo da sala
sao desenvolvidos projetos de extensao e de pesquisa com
estudantes do ensino fundamental e medio, assim como da
graduacao e de cursos de pos-graduacao.
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CONSERVACAO E LIMPEZA

A PREFE tem como compromisso oferecer a comunidade
académica um ambiente agradavel e acolhedor. A
conservacao de um ambiente limpo promove o bem-estar,
melhorando a saude de todos. A manutencéo periddica de
todas as instalacdes garante que as salas de aula, bibliotecas,
laboratorios, anfiteatros, academias, ruas, passeios, quadras
poliesportivas, centros de convivéncia e areas administrativas
estejam sempre limpas e em condigdes ideais para o uso.
Diariamente, em nossa Universidade, sao limpos 272.184
metros quadrados.

Comprometida com uma gestao participativa, a PREFE
implantou o atendimento de solicitagdes via Mensagens
Eletronicas, o “UFU Limpa”, possibiitando a interacéo da
comunidade académica que podera reportar questoes
relacionadas a conservagao e limpeza, garantindo uma
resposta &gil e eficiente por parte das equipes responsaveis.

A Desinsetizacao e a Desratizacao também fazem parte do
rol de servicos sob a gestéo da Prefeitura Universitaria. O
controle de animais nocivos € essencial para prevenir
acidentes, evitar a disseminacao de doencas e proteger o
patrimonio publico.
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Quantidade de Ordem de Servicos de Dedetizacao

236

130
86 101 78 83 m

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Quantidade de Ordem de Servicos de Limpeza

401
286
177
2017 2018 2019
Quantidade de Ordem de Servicos de Jardinagem
337 284
190 199 205 147 165
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

574 496

159 213

2020 2021 2022 2023
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Em consonancia com esse compromisso a equipe de Jardinagem cuida dos espacgos

verdes, executando atividades que incluem a poda, o plantio e a manutencao de plantas e

arvores criando um ambiente arborizado, contribuindo para a diminuicdo da poluicéo

sonora € a melhoria na qualidade do ar, proporcionando um ambiente esteticamente
agradavel e saudavel para a comunidade académica.
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RESIDUOS PERIGOSOS
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47.925
47151 45.522 45.822

38.106
30.267 I 29.776
2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 (Até junho)

GRUPO E HOSPITAL ADMINISTRATIVA
ORUPO B 3% GRUPO A2 ODONTOLOGICO 5%
13% 21% 13%

45%
LABORATORIOS
ACADEMICOS

37%
HOSPITAL
63% VETERINARIO

GRUPO A

Residuos Perigosos 33



Universidade PREFEITURA
O UFU = UNIVERSITARIA

COLETA SELETIVA

A PREFE € responsavel pelo programa de Coleta Seletiva da UFU,
acao que desempenha um papel crucial na promocao da
sustentabilidade e na gestao eficiente dos residuos gerados nos
campi da Instituicdo. Nosso objetivo € reduzir a quantidade de
residuos encaminhados aos aterros sanitarios, aumentando sua vida
util e promovendo a reciclagem e o reaproveitamento de materiais.

Entre os anos de 2017 e 2024, a UFU destinou mais de 800 toneladas
de material para reciclagem, demonstrando um compromisso
continuo com préaticas ambientais responsaveis e sustentaveis. Esse
esforco ndo sé diminui o impacto ambiental, mas também contribui
para a sensibilizacdo da comunidade universitaria sobre a
importancia da separacao e destinacao correta dos residuos.

Em 2022, o programa foi ampliado para incluir a destinacao de
materiais inserviveis da Instituicao, tais como sucatas, eletronicos,
mobiliarios e outros itens que ndo possuem mais utiidade para a
Universidade. Essa ampliacéo € um passo significativo, pois garante
que materiais que poderiam se tornar um problema ambiental sejam
corretamente reciclados ou reaproveitados. A inclusdo de mobiliario
e sucata também ajuda a liberar espagos que sao alugados. Desta
maneira, 0s recursos podem ser redirecionados para outras
necessidades da Instituicao.
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O aspecto social do projeto de coleta seletiva e igualmente
importante. A UFU colabora com cooperativas de reciclagem e
outras organizacoes locais, criando oportunidades de emprego e
geracao de renda para pessoas de baixa renda, reconhecidas pelo
poder publico como catadores(as) de materiais reciclaveis. Ao
direcionar materiais reciclaveis para essas cooperativas, a
Universidade apoia a economia local, fortalece lacos comunitarios e
promove a incluséo social.

Em agosto de 2024, a UFU dara mais um passo significativo na
melhoria do servico de coleta seletiva com a instalacéo de novos
coletores em todos os campi Esses novos coletores sao projetados
para facilitar a separacao de diferentes tipos de residuos,
tornando o processo mais intuitivo e acessivel para todos.

A instalacdo de coletores modernos e bem sinalizados ajuda a
minimizar a contaminacao dos materiais reciclaveis e aumenta a
quantidade de residuos que podem ser reaproveitados. Além disso,
a presenca visivel e estratégica dos coletores incentiva a
participacdo continua e consciente da comunidade universitaria,
reforcando a cultura de sustentabilidade dentro do campus.

TOTAL DE COLETA SELETIVA
ENTRE OS ANOS 2017 E 2023:

817 TONELADAS

Universidads PREFEITURA
O UFU == UNIVERSITARIA

REJEITOS

6% 2% DESCARTAVEIS
PLASTICO

7%

PAPELAO
MISTO 33%

8% [

19%
SUCATA

25% PAPEL
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TRANSPORTE

Os servicos de transporte da instituicdo sao essenciais
para promover a movimentacao de carga e o deslocamento
de servidores e estudantes. A logistica, que e realizada pela
PREFE, abrange a coordenacao de horarios, manutencao
dos veiculos, e a garantia de que todos os usuarios tenham
acesso a um meio de transporte confiavel, contribuindo
para a pontualidade e eficiéncia das atividades académicas.

Recentemente, parte da frota de veiculos da Universidade
foi renovada com a doacao de novos veiculos, fruto de uma
parceria com o Ministério Publico Federal e a Receita
Federal. Tal iniciativa amplia a capacidade de atendimento as
demandas da comunidade académica, bem como reduz os
custos de manutencao e melhora a sustentabilidade dos
Servicos.

Com o apoio dessas instituicoes, a universidade fortalece
Seu compromisso com a exceléncia e a inovacdo nos
servicos prestados, garantindo um suporte logistico
adequado para as suas atividades educacionais e
administrativas.
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Gastos com Deslocamentos
(em milhoes de reais)

4.3

5.5

1.5

2017 2018 2019 2020

3.6
3.1

1.7

2021 2022 2023

Numero de Atendimentos
Realizados (Deslocamentos)

15.553 15.080 15.675

10.994 1.293

6.830 6.837

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ATENDIMENTOS INTERCAMPI

O servico de Intercampi € disponibilizado para a comunidade

universitaria para o transporte entre os diversos campi da UFU

(Santa Monica, Umuarama, Gloria e Monte Carmelo), distribuidos em

mais de 40 rotas diarias, em diversos horarios ao longo do dia. Em
media sdo percorridos 270km por dia.
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SERVICOS GRAFICOS
E AUDIOVISUAIS

A Prefeitura Universitaria, assumiu recentemente os servigos
graficos da Universidade, com a reestruturacdo do servico foi
criado um Catalogo de Servicos Graficos, cujo objetivo €
demonstrar os diversos produtos oferecidos a comunidade
académica. Este catalogo visa garantir seguranca, cumprimento de
prazos e eficiéncia, contribuindo para uma apresentacao positiva
da imagem da Instituicéo, tanto para usuarios internos quanto
externos. O aprimoramento dos servigcos graficos reflete o
compromisso da PREFE com a quaidade e a exceléncia,
fortalecendo a identidade visual e institucional da Universidade.

Alem disso, foi implementado o servico de outsourcing de
impressoes e aquisicao de toners, reduzindo recursos que seriam
utilizados na manutencao de impressoras e garantindo a qualidade
e controle do servico.

Os servicos audiovisuais incluem a disponibilizacao de sistemas de
projecao de imagens e audios em salas de aula e auditorios da
Universidade. Além disso, oferece suporte técnico para operar
esses equipamentos em eventos diversos.

Servicos Graficos e Audiovisuais 38
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GESTAO DE DOCUMENTOS
E TELEFONIA

A Prefeitura Universitaria promove os servigcos de arquivamento
de documentos, importantes para a organizagao, preservagao e
acesso eficiente a documentos institucionais e académicos,
sendo responsavel pela catalogacéo e pelo armazenamento de
registros historicos, administrativos, académicos e financeiros,
garantindo a integridade e a confidencialidade das informacoes.

A gestao eficaz deste servico permite que documentos
importantes sejam facimente recuperados quando necessario,
apoiando a tomada de decisOes, a prestacao de contas e a
pesquisa historica. Além disso, a PREFE implementa acoes de
digitalizacéo e gestao eletrénica de documentos, modernizando
0 acesso e a consulta as informacgoes a medida que reduz o
espaco fisico necessario para armazenamento.

Gestio de Documentos e Telefonia 39
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Os servicos de telefonia, supervisionados pela PREFE, tém um importante papel na
comunicacgao interna e externa, facilitando o contato entre unidades administrativas e
académicas, atendendo servidores, estudantes e a comunidade. Sendo responsavel pela
instalacao, manutencao e atualizacao de sistemas telefonicos, incluindo linhas fixas,
ramais internos e conducao da migracao para o sistema de telefonia VolP.

NuUmero de Servicos de Telefonia Realizados

581 600
421 350
B = = L]
= I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gestio de Documentos e Telefonia 40



Universidade PREFEITURA
O UFU == UNIVERSITARIA

ESPACO FISICO, CONCESSOES
E ALUGUEIS

A PREFE é responsavel pela gestdo dos espacos fisicos de
uso comum da Instituicéo, como anfiteatros, salas de aula,
areas verdes, entre outros. Também cuida das locacoes de
imoveis para uso institucional, além de gerir as concessoes
de espacos para fornecedores, incluindo lanchonetes,
restaurantes, servicos de copias e bancarios.

Ordens de Servico Atendidas entre 2017 e 2023

7.316 7.7 7.463

406 4.81

1.1010 176

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Espaco Fisico, Concessdes e Aluguéis 41



0 UFU Dnovariidate PREFEITURA

UNIVERSITARIA
C
UNIVERSITARIA
Prefeito
Jodo Jorge Ribeiro Damasceno
2017 - 2024
SECRETARIA GERAL
Secretario Geral
Gaspar Belchior Francisco Da Cunha
2017 - 2024
DIROB
DIRLO DIRETORIA DE OBRAS DIRPO DIRSU
DIRETORIA DE LOGISTICA Diretor DIRETORIA DE PROJETOS DIRETORIA DE
Diretor José Anceloann Lago Grande Martins E ORCAMENTOS SUSTENTABILIDADE
Flavio Martins de Freitas 2017 - 2020 __ Diretora . Diretor 2
2017 - 2024 Diretor Glaucia Trindade Pereira Nelson Barbosa Junior
Dogmar Antonio de Souza Junior 2020 - 2024 2017 - 2024
2021 - 2024
DIVISAO DE DOCUMENTAGAO D'V'SA°§S§°',:;§“VA¢A° DIVISAO DE FISCALIZAGAO DIVISAO DE PROJETOS
Roberto Carlos Urias da Silva Deusélia Maria Alves da Silva
Jul/2015 - 2024

Out/2012 - 2024

DIVISAO DE APOIO DIVISAO DE RECURSOS
A LogisTICA AUDIOVISUAIS
Halisson Ferreira dos Santos Silva Fabio Eduardo de Oliveira
Jul/2020 - Mar/2021

Abr/2015 - 2024
Diogo Silva Naves

Abr/2021 - Nov/2021

DIVISAO DE SERVIGOS GERAIS
Cassio Amancio Pereira
Dez/2021 - 2024 Ernaldo Samuel de Alcantara

Out/2016 - 2024
DIVISAO DE VIGILANCIA

E SEGURANCA PATRIMONIAL

DIVISAO DE TRANSPORTES
Jodo Delfino Diniz
Jul/2023 - 2024 Wilson Machado
Fev/2017 - 2024
DIVISAO DE SERVICOS
GRAFICOS

Habner Rodrigues Amaro
Julf2022 - 2024

Carlos Henrique Rezende Carvalho
Jul/2019 - 2024

DIVISAO DE EXECUCAO FiSICA

Geraldo Toshio Matumoto
Fev/2013 - Set/2022

Renato Santiago Maciel
Set/2022 - 2024

DIVISAO DE CADASTRO INTEGRADO

Ana Beatriz Pereira Lima
Jul/2021 - Mar/2024

Tiago Aparicio de Jesus Pereira
Abr/2024 - 2024

DIVISAO DE ORGAMENTO

Thais Cristina Cunha e Silva
Jul/2020 - Jun/2023

Dénia Caetano Melo
Jul/2023 - 2024

DO ESPAGO FISICO

Flavia Fernandes Carvalho
Jul/2020 - 2024

DIVISAO DE PLANEJAMENTO
SOCIOAMBIENTAL

Eunir Augusto Reis Gonzaga
Set/2020 - 2024
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ATRIBUICOES GERAIS DA PREFEITURA UNIVERSITARIA

Atribuicoes da Prefeitura Universitaria (PREFE):
- Assessorar o Reitor em assuntos correlatos a Prefeitura Universitaria.
« Promover a transparéncia das atividades e informacoes correlatas a Prefeitura Universitaria.
- Gerenciar o corpo técnico da Prefeitura Universitaria.
+ Promover a integracao e aprimoramento das acoes e atividades desenvolvidas pelas diretorias da Prefeitura Universitaria,
- Consolidar e aprovar o Plano e Gerenciamento de Contratacoes — PGC e suas revisoes.
+ Subsidiar a Administragao Superior na elaboragao do Plano Desenvolvimento Institucional de Desenvolvimento e Expanséao — PIDE e acompanhar/revisar o cumprimento
de metas da diretoria.
+ Coordenar e promover campanhas de conscientizacéo da utilizacéo responsavel, preservacao e manutengao dos espacos fisicos e patrimonio da Universidade.
+ Promover as condi¢cGes necessarias para a execucao das atividades desenvolvidas pelas diretorias da Prefeitura Universitaria.

- Realizar a gestéo orgamentaria dos recursos destinados para a Prefeitura Universitaria.

Atribuicoes da Secretaria Geral da Prefeitura Universitaria (SecPREFE):
- Assessorar o Prefeito Universitario nas atividades de secretaria.
- Organizar a agenda do Prefeito Universitario.
- Coordenar as atividades da secretaria geral da Prefeitura Universitaria.
+ Gerenciar o corpo técnico da secretaria da Prefeitura Universitaria.
+ Triar os processos do SEl para o adequado encaminhamento de despacho.
+ Interagir com as demais secretarias da Instituicao.
- Planejar e executar as solicitagoes de materiais de consumo, equipamentos, passagens, diarias, veiculos, espaco fisico e manutencao de equipamentos,
necessarias para o funcionamento das atividades da Prefeitura Universitaria.

+ Realizar a gestao patrimonial da secretaria da Prefeitura Universitaria.
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Atribuicoes da Diretoria de Logistica (DIRLO):

Assessorar o Prefeito Universitario em assuntos correlatos a diretoria.

Promover a transparéncia das atividades e informacdes correlatas a diretoria.

Administrar os contratos de locagao de imoveis, impeza, vigilancia, transporte, audiovisual, protocolo, jardinagem, reprografia, mecanografia,
controle de pragas, telefonia e manutenca predial (pintura, vidracaria, serralheria, divisorias, forros, persianas e marcenaria) e outros.
Gerenciar o corpo técnico da diretoria.

Elaborar o Plano e Gerenciamento de Contratagcdes — PGC e suas revisoes.

Apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extenséo e também administrativas no que se refere a disponibilizacéo de recursos audiovisuais.
Gerenciar os contratos de limpeza interna e externa executadas pelas empresas terceirizadas.

Dar apoio logistico as atividades de processos seletivos, concursos publicos e eventos.

Gerenciar a tramitacao interna e externa de correspondéncia via protocolo.

Gerenciar a guarda de documentos institucionais.

Gerenciar a frota de veiculos da UFU.

Vigiar e proteger os bens moveis e imoveis da Uniao, bem como contribuir com a seguranca da comunidade universitaria.

Subsidiar a administracao superior na elaboracao na elaboracéo do Plano Desenvolvimento.

Institucional de Desenvolvimento e Expansao — PIDE e acompanhar/revisar o cumprimento de metas da diretoria.

Administrar a utilizacdo de espacos fisicos de uso comum.

Emitir parecer tecnico nos julgamentos de licitagdes correlatos a diretoria.
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Atribuicoes da Diretoria de Sustentabilidade (DIRSU):

Assessorar o Prefeito Universitario em assuntos correlatos a diretoria.

- Promover a transparéncia das atividades e informacoes correlatas a diretoria.

- Gerenciar a destinagdo ambientalmente adequada de residuos regulares (perfuro cortante, biologico infectante, quimicos, carcagas de

animais, pecas anatomicas, lampadas fluorescentes, pilhas e baterias).

- Administrar os contratos de gestédo de residuos da salde, coleta seletiva solidaria, pilhas e baterias, lampadas fluorescentes, analise de

qualidade da agua e outros.

- Gerenciar o corpo técnico da diretoria.

- Elaborar o Plano e Gerenciamento de Contratacdes — PGC e suas revisdes.

- Emitir parecer técnico nos julgamentos de licitacdes correlatos a diretoria.

- Promover acdes e projetos de sustentabilidade.

- Propor normatizacdes para implementacgéo de iniciativas sustentaveis.

- Monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel da UFU e confeccéo dos relatorios de acompanhamento.

- Coletar e preencher plataformas governamentais relacionados a sustentabilidade. (ASP — Agenda Governamental Ambiental, Sala Verde

— Educacao Ambiental, Projeto Esplanada — uso racional de recursos, dentre outros).

- Firmar parcerias para promogéao da tematica de sustentabilidade.
- Administrar o site, redes sociais e midias relacionadas a tematica de sustentabilidade.

- Subsidiar a Prefeitura Universitaria na elaboracao na elaboracéo do Plano Desenvolvimento Institucional de Desenvolvimento e Expanséo

—PIDE e acompanhar/revisar o cumprimento de metas da diretoria.

- Realizar a gestao patrimonial da diretoria.

Apéndice B 45



GUFU

Dnovariidate PREFEITURA
Unertirta UNIVERSITARIA

Atribuicoes da Diretoria de Obras (DIROB):

Assessorar o Prefeito Universitario em assuntos correlatos a diretoria.

- Promover a transparéncia das atividades e informacdes correlatas a diretoria.

- Administrar os contratos de manutencao predial, limpeza de caixa dagua, méo de obra dedicada de técnico em edificacdes e outros.

-+ Gerenciar o corpo técnico da diretoria.

- Elaborar o Plano e Gerenciamento de Contratacoes — PGC e suas revisoes.

- Subsidiar a Prefeitura Universitaria na elaboracao do Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansao — PIDE e acompanhar/revisar

o cumprimento de metas da diretoria.

Gerenciar e executar as ordens de servico relacionadas a manutencao predial.

- Elaborar relatorio técnico e emitir parecer sobre as condicdes estruturais, de funcionamento e de preservacdo dos predios da UFU.

Planejar e elaborar os processos de licitacao de obras e servicos afins.

+ Analisar e emitir relatorio técnico de edificagdes existentes.

+ Contribuir com a elaboracéo de diretrizes para o desenvolvimento de novos projetos de edificacoes.

Gerenciar e fiscalizar as obras e servigos de engenharia.

- Criar checkiists e padronizacéo de procedimentos na geracao, tramitacgo e arquivamento dos documentos fisicos e digitais das obras.

Contribuir com a elaboracéo do Caderno de Encargos e a Especificagéo dos Materiais.

- Emitir parecer técnico nos julgamentos de licitacoes correlatos a diretoria.

- Analisar e emitir pareceres para subsidiar tomada de decisdes sobre aditivos e de reequilibbrio econémico-financeiro para contratos

em andamento.

+ Realizar a gestao patrimonial da diretoria.
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Atribuicoes da Diretoria de Projetos e Orcamentos (DIRPO):

+ Assessorar o Prefeito Universitario em assuntos correlatos a diretoria.

- Promover a transparéncia das atividades e informagdes correlatas a diretoria.

+ Administrar os contratos de licenca de utilizagao de softwares especificos para projetos de edificacoes.

- Gerenciar o corpo técnico da diretoria.

+ Elaborar o Plano e Gerenciamento de Contratagdes — PGC e suas revisoes.

- Subsidiar a Prefeitura Universitaria na elaboracao do Plano Desenvolvimento Institucional de Desenvolvimento e Expanséo — PIDE e acompanhar/revisar o cumprimento de metas da diretoria.

+ Planejar e elaborar os processos de licitacéo de obras e servicos afins.

+ Analisar e emitir relatorio técnico de projetos, edificagoes e espacos fisicos.

+ Contribuir com a elaboracéo de diretrizes para o desenvolvimento de novos projetos de edificagoes e com a fiscalizagéo das obras.

- Criar lista de verificacao e padronizagao de procedimentos na geragéo, tramitacao e arquivamento dos documentos fisicos e digitais dos imoveis.

+ Contribuir com a elaboracéo do Caderno de Encargos e a Especificacéo dos Materiais.

- Emitir parecer tecnico nos julgamentos de licitagSes correlatos a diretoria.

+ Assessorar e emitir parecer para a Comissao de Espaco Fisico relativo a legislacées e normativas pertinentes.

- Coordenar, elaborar e monitorar os Planos Diretores de seus campi universitarios e projetos de melhoria de infraestrutura fisica e encaminhar para aprovacao.

+ Readlizar o levantamento e atualizacéo cadastral dos espacos fisicos, conforme projeto, levantamento in loco ou decisao superior.

- Auxiliar os processos de regularizacao de bens imoveis da Instituicéo, dentro da area de competéncia da diretoria.

+ Criar e manter o acervo de projetos de edificacées e urbanos da Universidade.

- Monitorar se os critérios de zoneamento ambiental-urbano (indices urbanisticos) e caracteristicas das edificacoes contidos nos Planos Diretores e nas ADEs (Areas de Diretrizes especiais)
dos campi da Universidade estao sendo atendidos.

- Gerenciar, coordenar e elaborar os programas de necessidades, estudos de viabilidade, projetos de arquitetura, urbanismo, complementares, paisagismo e interiores das estruturas fisicas
da Universidade.

- Coordenar e elaborar os projetos e documentos necessarios para aprovacéo nos orgaos regulamentadores.

+ Elaborar documentacéo de or¢amento e cronograma fisico financeiro para fundamentar licitacéo de obras e reformas (planilha de custos, planiha de composicéo de preco unitario, planilha
de calculo de BDI e cronograma fisico-financeiro).

+ Readlizar estudos de viabilidade e estimativas de custos de propostas de intervencoes.

+ Analisar e emitir pareceres para subsidiar tomada de decisoes sobre aditivos e de reequilibrio econémico-financeiro para contratos em andamento.

+ Redlizar a gestao patrimonial da diretoria.
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